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Raportul anual al intreprinderii Municipale ,,Parcul Urban de Autobuze” pentru
anul 2024 a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii nr. 246 din 22 noiembrie
2017 privind intreprinderile de stat si municipale, Capitolul VI, Articolul 18 ,,Dezviluirea
informatiei”. Informatiile financiare incluse in raport sunt extrase din Situatiile Financiare
la data de 31 decembrie 2024, respectdnd reglementarile legislative si normative aplicabile.

Tntreprinderea »Parcul Urban de Autobuze” a fost inregistratdi la Camera
Inregistrarii de Stat in data de 3 februarie 1998 si desfisoard activititi de transport public de
pasageri in municipiul Chisindu si suburbiile acestuia. Sediul intreprinderii este situat in
municipiul Chigindu, pe strada Sarmizegetuza nr. 51, MD-2032.

Prin inregistrarea la Agentia Nationald Transport Auto, nr.inregistrare ROTR-001222
din “Registrul operatorilor de transport rutier” nr.MD007250 din 30.05.2018, .M. Parcul
Urban de Autobuze este operator de transport autorizat sd desfagoare urmatoarele activitati
de transport rutier in trafic national si anume: transport rutier de persoane prin servicii
regulate si transport rutier contra cost de personae prin servicii ocazionale.

in baza Autorizatiei Seria ITP nr.000339 din 24.09.2024 (valabild de la 24.09.2024
pind la 23.09.2029), Parcul Urban de Autobuze efectuiaza inspectarea tehnicd periodica a
autovehiculelor rutiere, inclusiv pentru vehicule rutiere cu masa totald maxima autorizata
" mai mare de 3,5 tone.

La data de 31 decembrie 2024, capitalul social al fintreprinderii constituie
510.202.219,0 lei, 1ar fondatorul acesteia este Consiliul Municipal Chisinau, care detine
integral capitalul social (100%).

Reglementiri Legale
Activitatea intreprinderii este reglementata de cadrul legislativ national, inclusiv:

« Legea nr. 246 din 22 noiembrie 2017 privind intreprinderea de stat si intreprinderea
municipala,

o Legeanr. 845-XII din 3 ianuarie 1992 privind antreprenoriatul si intreprinderile,

o Legeanr. 287 din 15 decembrie 2017 privind contabilitatea si raportarea financiara,

o Codul Muncii nr. 154 din 20 martie 2003, Codul Fiscal,

« Standardele Nationale de Contabilitate in vigoare,

« Alte acte normative relevante.

Proiecte si Realizari in anul 2024

In anul 2024, Tntreprinderea Municipala ,,Parcul Urban de Autobuze” (PUA) a
continuat sa implementeze proiecte menite sa imbunatdteasca serviciile de transport public
si conditiile de munca ale angajatilor.



- Modernizarea infrastructurii si achizitii

PUA a lansat mai multe proceduri de achizitie pentru a asigura buna functionare a
activitdfilor sale. Printre acestea se numara:

« Achizitionarea prin platforma electronica a materialelor si pieselor de schimb pentru
autobuze

« Servicii de deservire si reincércare a stingatoarelor de incendiu

« Renovarea Punctului de control tehnic (4 posturi)

« Instalarea unei Sisteme de Ventilare la Hala de vopsire a autobizelor

» Sistema de informare a pasagerilor

- Extinderea retelei de transport suburban

in data de 2 septembrie 2024, a fost introdusd o noud rutd suburbani de autobuz
pentru locuitorii orasului Singera. Ruta nr. 18B ,str. Ismail - or. Singera” a fost creata
pentru a imbunatati conexiunile de transport intre aceste doua puncte.
- Proiecte de reabilitare si modernizare

De asemenea, PUA a continuat sa investeasca in imbunatatirea conditiilor de munca
ale angajatilor si in modernizarea infrastructurii. Printre realizari se numara:

» Reparatie PCT 2 canale de vizitare (partea II).

« Punerea in exploatare a statiei proprii de testare tehnica a unitatilor de transport.

« Reparatia traseului termic.

« Reparatie sectorul electric auto, sudori, agregate, camera de odihna.

« Amenajarea teritoriului intreprinderii si instalarea camerelor de supraveghere video.
« Amenajarea punctului de dispecerat str. [zmail.

« Amenajarea Punctului pentru recreerea angajatilor la statia terminus str. Melestiu.

Aceste initiative reflectda angajamentul PUA de a imbunatati serviciile de transport
public si de a asigura conditii de munca adecvate pentru personalul sau.

Obiective Strategice si Directii de Dezvoltare

Activitatea intreprinderii este aliniatd Strategiei de Transport a Municipiului
Chisindu, aprobata prin Decizia CMC nr. 7/1 din 21 octombrie 2014, si urmareste
modernizarea continud a parcului de autobuze, in conformitate cu necesititile de transport
ale populatiei si cu obiectivele de dezvoltare durabild ale municipiului Chisinau. in acest
sens, Parcul Urban de Autobuze contribuie semnificativ la imbunatatirea serviciilor de
transport public, prin crearea unui sistem modern, eficient si ecologic de transport.

Concluzii

Raportul pentru anul 2024 reflecti progresele realizate de Intreprinderea Municipala
»Parcul Urban de Autobuze” in procesul de modernizare a parcului de autobuze si in
imbunitatirea infrastructurii de transport public din municipiul Chisindu. Achizitionarea
autobuzelor noi $i majorarea capitalului social al intreprinderii sunt pagi semnificativi in
realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a unui sistem de transport public mai eficient
s1 mai sustenabil. Aceste masuri vor contribui la cresterea calititii serviciilor de transport
pentru locuitorii Chisindului si la imbunatatirea mobilitatii urbane.
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1. Reteaua de rute

In anul 2024, .M. ,,Parcul Urban de Autobuze” a avut in gestiune 32 rute, inclusiv 7
rute (circa 21,9 %) in trafic urban si 25 rute (circa 78,1 %) in trafic suburban.

Pe parcursul anului s-a pus accent pe calitatea serviciilor prestate si pe consolidarea
retelei de rute existente in vederea optimizarii acesteia in raport cu fluxul de pasageri care
se formeaza pe diferite directii.

Astfel, numarul de autobuze emise la linie in zilele lucratoare treptat a fost majorat de
la 144 la inceput de an, pand la 150 unitati la sfargitul anului 2024. Numarul de autobuze la
linie a crescut si in zilele de weekend, de la 94 sambata si 89 duminicd la 96 si 93,
respectiv.

In perioada anului 2024 in reteaua rutelor de autobuz au avut loc urmitoarele
modificari:

e In luna februarie, numirul autobuzelor de pe ruta suburbani nr. 31 ”str. Tighina
or. Vadul lui Voda” in zilele lucratoare a fost majorat de la 5 1a 6 un.;

e In luna martie, numirul autobuzelor de pe ruta suburbani nr. 49 “str. Ismail —
com. Béacioi” in zilele de odihna a fost majorat de 1a 3 la 4 un.;

e In luna aprilie, numarul autobuzelor de pe ruta urbani nr. 26 “str. Liviu Deleanu —
str. Doina” in zilele lucratoare a fost majorat de la 8 la 10 un.;

e In luna Tunie, numirul autobuzelor de pe ruta urbani nr. 5 ”bd. Cuza-Vodi —
str. Bucovinei” in zilele de duminicéa a fost majorat de la 8 1a 10 un.;

e In luna august, numirul autobuzelor de pe ruta urbani nr. 23 “str. Ismail —
* bd. Mircea cel Batran” in zilele de odihna a fost majorat de la 10 1a 11 un.;

¢ In luna septembrie,

- numarul autobuzelor de pe ruta suburbana nr. 28 ”str. Vasile Alecsandri —
sat. Gratiesti —sat. Hulboaca™ in zilele lucratoare a fost majorat de la 4 1a 5 un.;

- numarul autobuzelor de pe ruta suburbana nr. 18 ”str. Ismail — or. Singera” in
zilele lucratoare a fost majorat de la 8 la 9 un., dintre care 2 autobuze (nr: 18B) au
fost redirectionate in raza or. Sangera pe str. Orhei, pana la str. Primaverii;

- extinderea rutei nr. 36 ,,or. Chisindu (bd. Dacia) — sat. Bubuieci (str. Gr. Vieru)”
in raza sat. Bubuieci pana la str. Grigore Vieru 58;

o In luna ctombrie, numirul autobuzelor de pe ruta suburbani nr. 39 ”str. Tighina —
sat. Bubuieci — sat. Bac” in orele de varf de dimineatd a zilelor lucritoare a fost
majorat de la 4 la 5 un.



Rutele pe care numirul autobuzelor emise la traseu

a fost modificat in cursul anului 2024:

Ruts Ianuarie Decembrie
Lucru Sambitd | Duminica Lucru Sambata | Duminica
Urbane
5 12 10 8 12 10 10
23 17 10 10 17 11 11
26 8 6 6 10 6 6
Suburbane
18 4 3 3 E 3 3
18A 4 3 3 3 3 3
18B - - - 2 - -
28 4 3 3 5 3 3
31 =] 4 4 6 4 4
39 4 | 3 3 5 3 3
49 5 3 3 ] - 4
Total unititi suplimentare 6 9 4
la finele anului 2024

Cresterea numarului unitatilor de transport pe rute

O lanuarie Lucru

W lanuarie Sambata

O lanuarie Duminica

O Decembrie Lucru

B Decembrie Sambata

Decembrie Duminica

T T

rutab ruta ruta ruta ruta ruta ruta ruta ruta ruta
23 26 18 18A 18B 28 31 39 49




II. Caracteristica parcului rulant

La situatia din 31.12.2024, la bilanful intreprinderii, conform evidentei contabile, sunt
inregistrate 215 autobuze, cu varsta medie de 6,5 ani si cu un parcurs mediu de 357392,7 de
km, destinate pentru transportarea
transportare a calatorilor in raza municipiului si a suburbiilor Chisinaului.

Situatia privind durata de exploatare a autobuzelor inscrise in bilantul
I.M. ,,Parcul Urban de Autobuze” la sfarsitul anului 2024

calatorilor,

care sunt implicate in procesul de

Modelul Numarul Capacitatea
m:rceaua de Anul maxima de |Varsta, |Termen de| Parcursul
. | autobuze, | fabricatiei | transportare, | (ani) |exploatare| mediu, km
autobuzului vy
(unitati) (persoane)
Isuzu CITIPORT 31 2019 102 5 la5ani | 302827.40
Solaris Urbino 10 2017 13% 7 Delai pﬁ_né 420328,86
18,75 la 10 ani
Rl CEtled 36 2012 130 12 638324,95.
XLE-145
SALCLE 4 2012 110 12 598736,06
SLE-129 De la 10-15
Solaris Urbino18 16 2012 143 12 ani 630460,58
Volvo 8700LE 4 2011 114 13 646459,90
M Llon's 14 2011 103 13 514709,85
CITY L
Total 215 6,53 357392.69

Numarul de autobuze, (unitati)

m2% O

O017%

® 2%
O7%

0 46%

O Isuzu CITIPORT-2021
@ Isuzu CITIPORT-2019
O Solaris Urbino 18,75
OVvDL ClTEA‘ XLE-145
m VDL CITEA SLE-129
Solaris Urbino18

B Volvo 8700LE

0 MAN Lion's CITY L




IIl. Resurse umane

La data de 31.12.2024 activau in cadrul intreprinderii 967 persoane, 1ar vacante erau
189 posturi de munca, din care:

— Sofer autobuz — 59 unitati;
— Taxator — 83 unitati;
— Lacatus — 24 unitati;
— Alte posturi — 23 unitati;

in pofida masurilor constante adoptate pentru optimizarea conditiilor de munca,
motivarea personalului, cresterea productivitatii si asigurarea unor beneficii precum
echipament de protectie, tichete de masa si apa minerald carbogazoasd in perioadele de
caniculd, se constatd in continuare un deficit de personal, in special in randul taxatorilor.
Aceasta situatie evidentiaza, din nou, necesitatea stringenta a implementarii sistemului de
etichetare electronica.

De asemenea, mentiondm cd In prezent se desfasoard un proces de inlocuire
generationald atat in randul soferilor, cat si al lacatusilor, fapt ce ar putea afecta temporar
buna desfasurare a activitatilor intreprinderii. Se estimeazd insa cd aceastd perioada de
tranzitie va fi una de scurta durata.

Numiérul mediu de personal

Nr. . Nr mediu de | Numarul mediu Devieri
d/o Categoria personal de personal v %%
anul 2023 anul 2024

1 | soferi de autobuze 274.0 289.3 15.3 5,6
2 | taxatori 241,2 251.2 10,0 4,1
3 | lacatusi 70,6 67,4 -3,2 -4,5
4 | specialisti, functionari 1227 124.,6 1,9 1,5
5 | alte categorii 147,7 141,1 -6,6 4.5

TOTAL : 856,2 873,6 17,4 2,0

Salariul mediu

Nr, Categoria Salariul medi.u Salariul medi}J Devieri

d/o anul 2023, lei | anul 2024, lei +/- A
1 | soferi de autobuze 20326 23944 +3618 17,8
2 | taxatori 13637 15171 +1534 11.2
3 | lacatusi 15879 18006 +2127 13,4
4 | specialisti, functionari 17294 20256 +2962 17,1
5 | alte categorii 12001 13727 +1726 14,4
6 | TOTAL 16204 18787 +2583 15,9
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1V. Indicatorii tehnico-economici
Indicatori de exploatare si volumul de transport
Nr. . Lo . Unitatea Anul Anul Dinamica
Denumirea indicatorilor de
d/o . 2023 2024 % -
masura
Nr. rutelor deservite, total, 33 34 3,0 1
| inclusiv: "
e urbane rute 6 6
e suburbane 27 28 3,7 1
g | dineah ek (A wnitati | 1361 | 1453 | 68 | 92
linie in zi de lucru ’
3 Nr. de autobuze total unititi 223 243 - -
e 1in exploatare H 210 215 2,4 5
4 | Km parcurs mii km 9688,14 | 10053,72 | 3.8 365,58
Volum de transport in total pe
rutele gestionate, inclusiv: 44557,1 | 65939,7 | 48.0.| 21382,6
¢ cuplatd, inclusiv: i 33184,4 | 369779 | 114 | 3793,5
5 ~ cu bilete cilitori | 122607 | 13632,9 | 112 | 13722
— cu abonamente 20923,7 | 23345,0 | 11,6 | 2421,3
e cu inlesniri 11372,7 | 28961,8 | 154,7 | 17589,1
6 Nr. de curse efectuate curse 272159,5 |299440,0 | 19,1 | 43730,0
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V. Indicatorii economici
Nr. Denumirea indicatorilor Um;atea Ayl Al Dinamica
d/o g 1 2023 2024 S
masura Yo +/-
1 | Venit total miilei | 401866.6 | 426441.8 | 6.1 | 24583.3
-Venit conform contractului CSP | mii lei 2628729 | 275394 5 48 125216
- Venit transportarea pasagerilor [ miilei | 1285773 | 1422000 | 10.6 136327
- Alte venituri mii lei 10416.4 88554 -15.0 | -1561.0
2 | Cheltuielile total mii lei 417617.4 | 482504.9 15.5 64887.5
' - Combustibil mii lei 103797.6 | 101579.5 | -2.1 2218 1
- Lubrifianti mii lei 1682.1 1425.5 -15.3 -256.6
- Energia electrica, termica, apa mii lei 3076.4 2873.4 -6.6 -203.0
- Piese de schimb si materiale mii lei 17484.3 23098.3 32.1 5614.0
- Retribuirea muncii mii lei 166906.7 | 207807.8 24.5 40901.1
- Fondul social mii lei 42854.6 52925.5 23.5 10070.9
- Tichete de masa mii lei 12960.7 14481.1 11.7 15204
- Uzura mijloacelor fixe mii lei 60154.3 63458.6 55 3304.3
- Alte cheltuieli mii lei 8700.8 14855.4 70.7 6154.6
3 | Profit mii lei -15750.8 | -56063.1 | 255.9 | -40312.3
Costul de transportare a unui )
4 | calator lei 9.2 7.1 -23.0 -2.1
5 | Costul unui vehicul-km lei 42.2 46.39 9.9 4.2
Costul efectiv vehicul-km,
6 | inclusiv 5 % rentabilitate lei 44.3 48.71 9.9 4.4
Costul aprobat a unui vehicul-
7 | km lei 39.7 41.60 4.9 2.0
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VI. Reparatii si mentenantd

Sectorul de reparatie si mentenantd a unitatilor de transport este unul vital pentru
activitatea intreprinderii, astfel in anul 2024 s-au efectuate urmatoarele deserviri si reparatii:

deservirea tehnica nr. 1 - 486 autobuze;
deservirea tehnica nr. 2 - 157 autobuze;
reparatii curente - 9562 autobuze.

in conformitate cu Decizia Consiliului Municipal Chisindu nr.6/3 din 19 mai 2020
,,Cu privire la aprobarea planului de reinnoire a parcului rulant al sistemului de transport
public din municipiul Chisinau pentru anii 2020 — 2023” cu modificarile ulterioare, in
perioada de gestiune an. 2024, s-au efectuat (initiate in an.2022-2023) urmatoarele lucrari:

reparatia imbracamintei asfaltice a terioriului in suma 376,7 mii lei;

reparatia Punctului de control tehnic (4 posturi) in suma de 1656,1 mii lei;
finisarea reparatiei blocului sanitar in cladirea “Blocul administrativ”’ in suma de
355,2 mii lei;

reparatia chioscului (Punct de recreere a angajatilor), str.Melistiu, statia terminus
in suma de 95,2 mii lei;

instalarea Constructiei Modulare prefabricatd (Punct de recreere a angajatilor,

str. Izmail) Tn suma de 282,0 mii lei;
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instalarea unei Sisteme de Ventilare la Hala de vopsire a autobizelor in suma de
92,5 mii lei;

Pentru necesititile sectoarelor Exploatare, Reparatii s1 mentenantd au fost procurate

si puse 1n exploatare mijloace fixe si anume:
Sisteme de supraveghere video (la dispecerate) in valoare de 74,5 mii lei;

Sisteme de supraveghere video NVR-32(majorarea teritoriului sub supraveghere
video) in valoare de 163,8 mii lei;

Sistema de informare a pasagerilor in valoare de 29,3 mii lei;
Alcotester Draeger 5820 in valoare de 40,5 mii lei;

Cheie Dinamometrica in valoare de 17,96 mii lei;

SERVER in valoare de 185,6 mii lei;

Multifunctional Bizhub in sumd de 26,3 mii lei, Climatizator Inverter Kaisai by
Midea in suma de 22,3 mii lei, Monobloc Lenovo in suma de 12,9 mii lei,
Multifunctional in sumi de 13,1 mii lei — utilaje pentru necesititile sectorului -
administrativ.

In perioada de gestiune au fost initiate si urmeaza a fi finisate urmatoarele lucrari de
renovare $i modernizare a activelor parcului:

- finisarea renovarii complexe a Sectorului de deservire tehnica DT-2;
- reparatia Sectorului de producere - reparatia caroseriilor la autobuze.

VII. Calcularea si achitarea impoZzitelor si taxelor de catre

IM ,, Parcul urban de autobuze”.

In perioada de gestiune an.2024 intreprinderea a calculat, retinut si achitat impozite,
taxe si contributii in marime de 92 529,2 mii lei total, dintre care:

Impozit pe venit retinut din salariu — 19128,1 mii lei;
Impozit pe venit retinut la sursa de plata — 22,1 mii lei;

Impozitul funciar al persoanelor juridice si fizice inregistrate in calitate de
intreprinzator — 0,5 mii lei;

Impozitul pe bunurile imobiliare ale persoanelor juridice (de la valoarea de
bilant) - 18,2 mii lei;

Impozitul pe bunurile imobiliare achitat de cétre persoane juridice si fizice
inrejistrate in calitate de Intreprinzdtor din valoarea estimatd a bunurilor
imobiliare- 235,8 mii lei;

Taxa pe valoare addugata la marfurile produse si serviciile prestate pe teritoriul
RM- 343,6 mii lei;
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- Taxa pentru amenajarea teritoriului - 170,9 mii lei;

- Taxa pentru unitatile comerciale si prestari servicii — 13,6 mii lei;

- Taxa pentru cazare -3,8 mii lei;

- Taxa pentru marfurile care poluaza mediul -13,3 mii lei;

- Taxa pentru poluarea mediului in limitele/cu depasirea normativelor stabilite-
17,6 mii lei;

- Taxa pentru folosirea drumurilor de catre autovehiculele inmatriculate

in RM — 1 086,5 mii lei;

- Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii virate de angajatori—52 925,4
mii lei;

- Prime de asigurari obligatorii de asistentd medicald in formd de contributie
procentuala la salariu si la alte recompense, achitate de angajati — 18 543,7 mii lei.

VII. Directiile principale de activitate pentru anul 2025

Expuse in Planul de Actiuni al administratiei publice municipale pentru anul 2025
(Dispozitia Primarului General al mun.Chisindu nr.89-d din 04.04.2025)

e Majorarea parcului rulant al intreprinderii - dotarea intreprinderii cu unitéti de
transport prin procurarea autobuzelor cu parcurs, inclusiv unitati de transport de
capacitate mare, medie sau mica; '

e Asigurarea unui nivel inalt de deservire a cilitorilor in transportul public din
municipiul Chisindu — pina la 157 de autobuze emise zilnic la linie, majorarea
numdrului de curse executate fatd de an.2024, toate autobuzele emise la linie dotate
cu dispozitive GPS functionale, itinerare si grafice de circulatie a autobuzelor
optimizate, in dependentd de fluxul de célatori, state de personal completate cu
soferi/taxatori si dispeceri, unitdti de transport salubrizate zilnic;

e Amenajarea infrastructurii terenurilor tehnologice la punctele de dispecerat si
statiile termenus a rutelor gestionate — infrastructura la 2 dispecerate amenajata,
conditii de munca pentru personalul liniar asigurate, 15 locuri de parcare pentru
stationarea autobuzelor de rutd si rezervd asigurate la statia terminus de pe
str.Grenoble, conditii de siguranta la iesirea din parcare la statia terminus din
str.Ismail;

e Reparatia complexi a Sectorului de deservire tehnicid nr.2 — deservirea tehnica
calitativa asigurata pentru 215 autobuze;

e Instalarea unui ,,Sistem cu panouri fotovoltaice” — cresterea eficientei energetice si
reducerea costurilor intreprinderii (pina la 70 kw);
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e Eficientizarea activitatii la linie — studierea fluxului de calatori, asigurarea unui
nivel inalt de deservire a calatorilor pe toate rutele municipale (inclusiv extinderea
instalarii in autobuze a sistemului de informare a pasagerilor), extinderea proiectului
— pilot de taxare electronica in transportul public;

e Modernizarea si asigurarea integrititii activelor intreprinderii — casarea
materialului rulant invechit, intretinerea si reparatia cladirilor, constructiilor si
obiectelor utilizate In activitatea operationald, procurarea si amenajarea utilajului
performant pentru deservirea unitatilor de transport;

e Asigurarea transparentei in activitate si controlul intern managerial — realizarea
si implementarea planului anual de achizitii in conformitatea cu legislatia in vigoare,
precum si asigurarea la un nivel ridicat a Controlului Intern Managerial asupra tuturor
subdiviziunilor intreprinderii, revizuirea in permanentd a Registrului riscurilor.
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